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Figure 4: Displays the connections of accounting process with the other research areas. �

Jericho P
roject  



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��1 �

���<��<
����
�������
���� 7�������� ��
���"� ��
���� ��� ����������� ��� � �&������ ���� $�	��� ��� ���	������
���������������&���������������������#�!������� �����	�������������������	���������&����
��������� ��
���"� $���� 
�	��� 	� ����	����� ����� 	�� � ���� ��&�
��� ��&��&��� ������� 	�
�	��	
�����$��������
����	��������������	���	 ��	
����#�2������$�$�����$	�"�7��������
��
���"� ��  ������2

���� -������ ���������� �8���# � ;���&���$���� ��� ������ ����������
���������������������������	������������������� ����	������"��	
������	�����"����&���"�
	��� ������� ��&�
��#� +���� ���������� ��&���� ���"� 7� ������� ��
���"� ��� /-�� �������

��	��� 9��	����� �"���$�#� ��&�	�� ���
��� 3��$� -� $$	��$����� ���� ��� ����
7����������
���"���
���H�

·  ���
���3��$�-�$$	��$���� ��$��� �� ��	���� ��	�� ���	����� ����������
�	���(��������#������#������(���������������
 * �

·  ���
��� 3��$� -�$$	��$���� ��$��� =� ��	���� ����� ������ �	��� (�
����(���%�����������
��������	������������������ 	�"��	������$��/* �

·  ���
���3��$�-�$$	��$������$���F���	������	�� ��	�	�����	������	�����
������	���(��������(�* �

������ 
�$$	��$����� �@���� 	� ��������� ����� �&�"� � �&�
�� 
����
���� ��� 	� �������
������� ��� 	���� ��� �	��
��	��� ��� ���� 7�������� ��
� ��"� ��
���#� ����� $�	��� ��	�� 	�
���&��	�� ��	��	�� ������� �8���� ��	�� ��&���� 	����� ���	&���� 	��� ����	
�����#� 3��
��	��������
�����&�
���������
��������	��������"�� ���
�����������������$�������	����
���$	���	����������
���"�����
���#�-����@�����"�� ������$�����������8�����
�����	����������
��	�� 
	��$������ ��&�
��%���	����� 
	�� 	
�� ����� ���� �������	��"� �@������ 	������ ����	�����
��� ��&�
��#� 7�������� ��
���"� ���	
�� ����
� ��� ��� �
����
���� ����� ��&�	�� �����
���	
������
������������
���/�5�
�#�����2����� (	�������
��������������
����������
����� ��� ���������� ��� ���� 7�������� ��
���"� ��
���� ��� ��&������ 	�����(	�����
����$	����#� !�� 	��������� ��� ���
��� ��������� ���� 2

�������� ��
���� ����� ��� ����� ���
�	���������$	������	�������"�����7����������
��� "���
���#�A���
�H�4#������8C�
3����� =� �����	"�� ���� 
����
������ ��	�� 7�������� ��
 ���"� �	�� ����� ���� ����� ���	
��
����
�#��
�

�
�
3�����=H�7����������
���"���������
�������������� ����
���/�5�
���
 



�

� �>�

7�����������������
�	�	�
�	�����
	������������ ��
������	����&������	 �	��������������
����� 	�	�����	

����
��$� ��	�����(��� ���������� �"� $�	��� ��� ��
"������ �� ����� ��
���"� $�	����#� 2��
����
	���� �"����� ���
���3��$������ ��� 	� ����� ��� � ���� 	�� ���	�� �	"���� 
�	����"��	�	� ���
���� ��� ��&���� ����$	����� ��	�	��#� ���� ���
��� 3 ��$� -�$$	��$����� ��	�� $	���
����������
��	�	�H�
�

+) ������������������	���(�����������(����	������� ���(	����%�������������%*�
�# �1���� �������� -���� ��	����� �%� ���� ����� �%� �	%%��� ����� ��
�� ���	.� �2	���� ��

�
�
�������%��	���3������
� �
�# *��� �%�	��#� ����� �	��� (� ������������� ��	���$� �� �����#� ��� �������� ���� ���

	�* �
�
!�� ���� ��� 
�$��"� ����� ���� ���
��� 3��$� -�$$	��$� ���� 
��	��� ������ �	&�� ��� ���
�	���H�3����"�� ���� �	�	� ������� ��� ��
"����� ��� �� �� ��� ����� ���������� ��	�� ��� ���� "���
�	&������
�����������	

������&�������	��	����� �	�����(������$�������������	�	����

�����#���
����"����������������	������	

�������� �	�	��	&��������	�����(��#������
	��
���������"�����	�������������	�	������������	"���� ���������$��
����$���#�!�����������	����
��� ���� 	����� ��� 	��	
�� 	� ����'��	���� ��� ���� �	�	 � �#�#� �����
�� ���'
���������	�� ��

���������	�#�B���'��	����	��	���$�������������� �$	"�	

���������	�	��	�����	������
��&��� ��� ��
"������ $���� ��#� �����"�� ��� $	���	��� � 	�	� ��&	
"�� �	�	� ����� �@���� 	��
	�������
	�������&��#�����������	�	�
	�����"����	

 �������"������	������"���������������
	��� 	�����(��#� ���� 	�$� ��� ���� �	�	� 
�	�����
	����� 	�	� ��� ��� ���	
�� �	"�� ���� �	�	�

	�����
�	��������	���$	��
	��"�������������
��� ������#�A���
�H�)#�&	��+	��C�
3�����?������	"������
����
����������	�	�
�	�����
 	���������������������
�����#�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Jericho P
roject  



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��0 �

�
�
�
�
�

�
�
3�����?H��	�	�
�	�����
	�������������
������������ ������
���/�5�
���



�

� �� �

���<��<
���
����+�����
7��'��'���� ��
"������ ��
����� ��� 	
���&�� 	�������
	 ���� ��
"������ ��� �	�	� ��� �	����#�
:������ ���� 
����8�� ��&����� �"� ���
��� /�5�
��� ��� '��'���� ��
"������ ����� �8����� 	���
�������&	���� ���������� ��� ������ ���� �������"�	�� � 
���������	���"���� ���� �	�	� ��� �	����#�
2�	�� ��$� ��&	
"� 	��� �������"�� ��� 	
���&���� ��
 ��� 
�$$���
	������ �����
�@���$����� �	&�� ��� ��� ���������� 	�� ����H� ���	���� ����� 	� ��
��� 
�	������ ���� ���������
�����������	�������
	������������
���������$���	�� ���	&��������	�������
	����	��������
���'�����	������	

����	�����"#�������	���������� �������'��'������
"���������	
�����
�	���� ��� ���
���3��$� -�$$	��$���� ��$��� �� ��	�� �� 	���� ���� ���������H� �1�����
������������������	�������	������	���
����#���	� ����������* #����������������������
��� ��
��� 
�$$���
	������ !�� ���� ��� ��&���� ���'� �'���� ��
"������ ��� ���� �	�	� ���
�	�������������
����8��������
���/�5�
���	���$�� �����������	&����������������#�3����"��
���� ��������� ��&��&��� ��� ���� 
�$$���
	����� �	&�� ��� ��� 	�������
	���� ��� 	� �	����	���
����
��#���
����"������������������	��������	���
 ���
����
���������������������������
	��� 	� ��
��� �������� ����� ��� ���� ��� ��� �	��$����� �� ���� 
������� ��
���"#� ����� ����� ���
������ ����$��� �� ����� 	

������ ��� ���� ������� ��� 	�������
	������ 	�����(	�����
��
�����#� ������ ���� 	��@�	��� 
"����	���
� ��$��� &��� 	�� 
������ ��� 	
���&�����
������ ��� ���� 
�$$���
	����� ��
����� 
��	��� ��
� ��"� ��&�
��� A�#�#� 
���������	���"��
�������"�� 	�������
	����� ��� ���� ���
�� ��� $���	��� �� ���'�����	����C#� 2����� ���� $����
����	���� �	"�� ��� ������������ ���� ��"�� 	�� 
������ 	 ��� 	�� 	���$���� ��� �	
���#�
�"��
	��"�� ���� �����
��"� 	������$�� 	�� ����� ��� �� 
��� ��"� �8
�	����� ������ ����
�"$$���
'��"�	������$��	������������
"�������� ���	�	�����	����#�+���&����������
���	
��������'��'������
"�������������
����8���� ����
���/�5�
����������
����������
�	��$������ $���	���� 	�� 	�������
	����� ��� ���� 	�$� ��� ��� 	
���&�� 	�������
	����
��
"����������	�	�����	����#�A���
�H�2#���	�C�
3����� F� �����	"�� ���� 
����
������ ��� 7��'��'���� ��
 "������ ����� ���� ����� ���	
��
	�	�#�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Jericho P
roject  



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��� �

�

�
�
3�����FH�7��'��'������
"��������������
���������� ��������
���/�5�
���



�

� �� �

���������	
���
����$	���������������������������������������
� ���8������������
���3��$�/�5�
������
��	�� ��� ����� 	
�� ��� ����#� ��� ��� ����� ���� ����� �� ��� ����� ���	������ 	��� $	�	��� �����
���������	����#�!���������������	��	�����	������ ��	�"���	��������	
����	���
��	�����&�
���
��$����
�����
	�������	���	�"�	�&	��	������8
����� �$��
�$����	�������$�����������
������&�	��������	����#���������&�
���
	���	��� ��	
�����	������������	�	����
	����
������&�
������	�	����
�������	�����$�������&� 
��������@�����"�
	��������	���������
���� 	
����� �	����#�������� ���� ����� ����� ����� �� ��&���� 	�*���� ������ �	����� 
	�� �����
�	
�������������������&�
���	��
	������������
 ��&��"������������&���������������
	"�����
��������&�
����	���������������"�	����	���	��@� 	���"#������$�	�����	��	�����������
����� 	
�� �������� ���� �� ��&�	�� �	����� ���� �	��� �� � ��� 	���� ��� ��� ��������� ����� �	
��
���������������	���8�	��	
������
�������
������� �	����������#�3����������������������
$���� ����$���� ��� �&�"� �	�"� 
	�� ��� ������� 	��� �� � ��� ��� ������ ���� �	$�� �	�"� ����� ����
	���$���� �	�� 
��
�����#���������� ��� ���
������ � ��� ����� ����� 
�	���� 	�-�
��� ���
����� �������� ������ ���� �� ��&�	�� �	����#���� ��� �&�� �� ���
�� 
"��
�$�������$��
���������� �����	�� ����� ����� ��� 	� ���� ��� ���� $	�� � ��	��� ��� 	
���&�#� !�� ���� ���
	

�$�����������������$����
�$����$������������$�� ��	�����	$��������������"���$#�
!��������������
������
�$���������������	���	�$ ���������
���	"�����	&��	��"���$���	��

	�� $�	���� �� ������� ��$����%�� ����� ��&��#� ���� $	 ��� ��	�� ��� ����� ���	
�� ��� ���
���	�������������&����	�����������������	
�������� �	����������������������
����8���������
���
���������#�
3�����1������	"������
����
��������������������� �������������������	
��	�	�#�
�

�
3�����1H�������������������
������������������ 
���/�5�
���
�
�
�

�

Jericho P
roject  



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��� �

�
3�����>H����������	����	��������'���$�����	��� ��A	���������$�����������
	������
���3��$C �



�

� �=�

)����
�����
������
������
�$
�����%�����
�
!�� ���� ��� $	��� ���� D��'���$����(	����%� 
��
���� $��� �	������� ��� ����������� ����
���
���3��$�$	��� 	� ��������� -	��� :����� /	�� 4� ����� ���"� �8��	��� ���� ����� ���

�	������$�	���������������
��&�#��;������	���� ����$$	"#�-�$������������"�
	��
��� �������� ��� ��$�� ��� 
����
��&��"�� ��� ���	�� ����� ��� 
����
��&��"� 	��� ��&������� �����
����
���� 
����
��&��"#� )����
���� ��
	���� ��� ��� $���� ��	�� ��� �����
����� ��&	���

����
�����#� ���	"� �&�"� ��	��(	����� ��� �8�����
� ��� 	� 
�	���� ��� ���� �	"� ���"� 	��
������������������"�����
	����	�H�

·  �����	��������������������	����������������	���� �������������$����
·  ������	����������	����$	���������
����
���"���$�� ���
��"�

·  ��	���	����
	������	
���������������	����������

·  !�
�	����� ��$��� ��� 	����
	������ ������ ��
������"� ��	�� �"�	����� ����
����	���

�
������ ����
	���� 	�� ����������� ��	�� $���� ��� ���� �� ����� ��
���"� ���$���� ���
���	���	���#�;���&��������$	�"��������� ��
������� ��������� 	���!�� ��	����� ������ ��	��
�������
���"���	���	������������	��	���������$� ��#�������	�����"���������	��(�����
��	�� ���� ���$���� ��� ����������� ����&	������ ����� 
 ���	��	��&�� �������� �8�	������ 	���
������ ��� $	���#� ��'���$����(	����� ����� ��	���� �� �� �	"�� ��� ������*� ���	��"�
���$	������ �� 
��������� 	��� ���$������ �"� ���� ����� �����#� :������� ���� ���������
���$���������	"������������
	�����@��
��"�	���
� �	��"��$���$�����#��
,����� �
����"� $���� ��&�
�� 	��� ������� ��
���"� �	� � ����� 	����� �&�� ��$�#� ���� ����
��
�����������	��(����	���������
���"����"��

�� �����������������'���������������&�����
D�������'��'�����%#� 2� ����� ��	�� ��� �

����� ��� �� 	�� ��	��(	������ 	�� �$���$�������
��
���"�D(����%� �"� ��������� ����� ���$����A��$ �
�'���$����(	����C#� ����� 
	�� �����
	�� ��	��(	����� ���$	��� ���� ����� ��� ��'���$����(	 ����#� ���� ��� ������� ��� 
	�� ���� ��� ����
������������
	�����������'���	�������	����������� 	���$	�	��$����
�$���8��"���������
����	������	�����������
��������������	���
#��� �������������&�"�&�	������������������$#��
�
�1"���������������2	������	��������(������ �������%������
������������������(	���
�������
�� ��������	�5� ������������ ��������� � �� ��"	��� �����#� ������������
������#� ���� �	���	����
� ��� ��
������������ ������ ��� ��%��������� ������ �������)�
��	�� ���%�����
� $���� ���� (�� /��$��%��� ����� (	�� ������ ��������#� ����� 	�����
��	��������(	���"���%�������
��	���	�����$������� ���(�%%����)*�
�
��'���$����(	������������������	��	��	���&������ ����������������	�����	�������
�	����
�&������#������������������	��������	����	��&�� ��
���"�$�	��������������$���$�������
��
��	��$�
�'���$����(	����#�3����	���"���'��� $����(	�������
����������
	���	���"�

�'�8�������	����$����(�����&���$��������
������ �	��������	�������#�
�

���������������������������������������� ���������
�� �����HEE���#��������#��E5��
��E��������J-	��J� �J�/J&�#0#����	

������+	"��00F#�

T
he business case of the Jericho F

orum
 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��? �

K1"�������������� ��� ������� ��� ������� �%� ������ ����
� ��	����� %��� ��� 6�����
(	������ (�	������ ���� ���� ��� ��(������� ��� (�	�����) � ��� ��� ���� �� ���	����� ��� ����%5�
��$��� �"�������������#� �������� ��������#� ��� �� ��� �%� ��(���
� �������
���
���������������7�

�  ��	�� �����6���� (�� 	��%���
� ���� ������%���
� ���	� ����#� ���� 
�������
��	������#�

�  8��(�� (	������ %�6�(�����#� ����"%%����� (���$�� ��� ���� ��%�����	��	��
���������#�

�  �����������������	��������(����	��(	������ ���/#�
�  8��(���	���"�������	���	����
#������������%%��� ���#�
�  ����������������������	�������	����(��������� ��#�
�  ���������	��%����������#�%������$��/�����	
� ����������	�������)*�

�



�

� �F�

*����
�+�����������
�$
�����%���������������� �
��� ������� ���� ��������� 
	���� ���� ���
��� 3��$� $	� �� ��$�� ����������� ���������
�	����	�������&�	�����5�
���
��
������D��'���$� ���(	����%#����������5�
���	�H�
�

�  2
����
����� �  7���/�������
���"��

�  /���
����� �  �����.�-�'���	������

�  I��
���&��!/�� �  3���	����!������"��

�  :�������� �  !���$	�����2

����/���
"�+	�	��$�����

�  !�������3��������.�)��������� �  /��
���������+	�	������	�	�/�&	
"��

 �  7��������!���$	�����/���
�����.��
-������A�����	��)������+	�	��$���C��

 
���
���������5�
����	��!���������	
�������������	 "����	����������	�������$���������
��
��
���������� 
	�� ��� ����� ��� ���� 
�	����� ��� 	� ���� � ������ ���� ��������� �	��� 	�����
����� .�-�'���	���� 9����������$�� ����$���#����� ��������� �	��� ��&��� 	�� �&�&���� ���
���� �8������� �����$�� ���������� ����� 	��� 
�'��� 	������ ��"� ��� ������� 
	��� 	�
�	
�������	���	��
�$$���	����������������������� ���#�������	������&�"���
��������
���� ��������� ��� ������A���C�	��� ��������� ��� ������ ���A���C�$	���#�2�� ���"� �	"� ����
�����$� ���	"� ��� 	� ��
����� ��	�� ������� ���� ����� � ��� �-�$$�
�#� !�� ��� �����
���� 	���
�8�����&������������	���&���"��&�"��������"#�2� �-�$$�
�� 
�$�	�"���������������
��������������	�"���#��!���������$	���	���	��	 
��������"�������������$����������&���
����������	����� �@����#�K ��	��#���������(	����������6�#������ ���������� 	 ��������������
-��� ����%�� ��� (�����	�� ����� ��� �2	���.� ���� ��� �%������� ��������� -��� �	�����
���� ���� ���"��%������.)* �2���$	����� ������ 
���	
���$�
�	���$�� ��� �����
��� � 	���
�8�����&��� ����� ��
����� ��	�� ��� ���
���� ���� ���� �� ��� �-�$$�
�#�!�� ���� ��� �$��&��
����������$��������
���3��$������&�����	������
� �&�������$	�	��$��������$���	������
��
����� ���
����
� �	��	
������ ��&��&���� $������� � ��	���	�����#� 2��� ��� �������� ����

�	����� ��� 	�D����� ����%���� �	����� 	�� ��	���	� ���%������� ��	���������#�2

������ ���
�������
���3��$�����$�����$���	����	����������� ������������������������	����	�
���	
�#�
�����
���	
������������	&��������	����	���������
 ���	
������
	��	���������$������$	��
���	&���� 
���� ������� 	� 
�$$����"#� ������ 
���	
��� 
��	�"� ������� ���� �	"� �	�����
������� ���	&��� 	��� ��&�� ���$� 	�� 	

����	�����"� $�
� 	���$� ��� �	������� �	����� ��� 	�
�	�"#� ����� 	

����	�����"� $�
�	���$� 
	�� ��
����� $� 	����� ��
�� 	�� 
�$��	��
����
������ �� ���
�����	"� 	
����#� ���� ��� ���� �� � ����$� ������ 	
������ ���� �������"� ���
���� �	������ �	�"�$���� ��� ������� ��� ����� ��� 	�� �$�� �	��� �	��� ��� ���� ����� ����#� ����
���
���3��$������� �����&��	�� ��� 
�'���	����� 	$ ���� ������� 	��� ��	���	�����#����"�
�	"����	�����������	������	��	��	
��������������	 	���������$�#�
���	"� ������ �	��	
������ 	��� ����	
������ �������� � ������ 	��� ��	���	������ 	��
��
�	�����"�����������$��������	��"#������
�	�� ����
����������H�

�  2�������
	������ ���� ����� �������� 	�� ���
����
� 	��� �� 	��� 	� �	�� �����
�������"�

�  2������	����������$���������������	���
�	������� ��	�������"�

���������������������������������������� ���������
=� �����HEE���#��������#��E5��
��E����J
���J&�#0 #����	

������+	"��00F#�

T
he position of the Jericho F

orum
 about T

rust 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��1 �

�

�
3������0H������	
����
����	

���������������� 
���3��$�A	���������$����
���3��$������������� ������	��C�
�
2�� �����	�� ����	
������ �&��&��� ��	���	������ ����� ��
�	�����"� ��� ���	��������� 
���	
���
���������������	���	"#������������������������� ����	���	�������������������������	���
�	
��������
���	
��������	��"����	��	���$	����� 	"#������	���&������������
���	
��
���$	�������	

��������
����������	���������	���	� ����������	&��	�
��	���
������������
�����	�����#� ;��� ����� 
���	
�� ��� $	��� �������� ��� � ��� $�
�� ���� �	����� ����� �	
��
����#�!��$���� ��
���� ��� ���� �	�"���� ��������"�� � ����� �	���� ��� ���� �������� 
���	
��
	��� ���� ��
������� ��� ���� ����� �	����� �	��� ���� $	�
�#� !�� ���� ��� 
��
�� ����� �����
$���������$��������������	������"���$����	�������� ��$���	��������������������������
�	�"#����������	
����
������	���������
���3�� $��	��
�	�������������	���������#��
!�������	
����
����	����������������	��	���$��� ������	�������	�"�����������
�#����
$	��� 	� ����� ����$��� ��
������ A
���	
�� 	���&	�C� � ��� 
�$�	�"� ����� ���� ����$	�����
��$� ���� )����	����� )�������"#� ����� )����	����� )�� �����"� ������ 	��� ������
����$	����� ��� ���� ����� �	�"�� ����� 	��������� 	� �� �	��� ���	&���#� !�� ���� 
���	
�� ���
	���&���	��� ��������������������	�
���	
�� ����� ��"�������� 
�$�	�"�
	��$����������
	������	�����	��������#�!��$	�"���	��(	����������� ����$���$������	��	������$�$�������
��� 	�� ���� ���
��"#� :����� ���� 
���	
�� ��� ������ � 8�
����� �"� ���� ���� �	������ ����
���		��� ���
������ ����� ����$���� ��� ���� 
�$�	�"� �� ����� ��� 
�$��"���� ����� ��� �����	������
A9����	�����+��������C�	���������������
��������� �
��
�����������������	�"����
�$��"����
���������
���	
��A���	&����+��������C#�������"�� �$�
	�������"��$���$�������	

����
$	�	��$�������&���������	�������	����#�!��
	����� 	������������	�"��������
�$��"����
����� ���� 
���	
�� 	��2

����	�����"�+�
�	���$���� �� &����� ��� ����
�� ���� ����� �	�"����

�$��"#� ��� $	��� ���� 	��&�� $����� ���� ��� 	� ��'���$� ���(��� ����� ��� ������� ���
����	������� ��
	���� ����$����� ���� ���"� �������� 	� ������ �� 	� ������� 
�$�	�"#����
����������������
���3��$����������	������������� �������������������	�������H�



�

� �>�

�# ��	��������	���������$	���������������	���	���� ����"H�
	# ���
��$�
�	���$����
��	������	�����
�# !�����
���������
����������"������	�"�
	���
�$ $������$��������	�

�����

# +	���'������������	�������&�
�����
��	��78���	 �M�
�# /��'��'���� $�
�	���$��� ����� ���� ��	"� �����	
�� �" ���$� ����� ���

�	��	��"M�
�# !$��&���$�
�	���$�� ��� �����	����� 
���	
��#���� �� "� 
�	��������� 	

������

����������
���3��$��	�H�
	# ��	��	�������	������	����������������	���	������
�# ��&����� �����	�� ��� ��&�
��� ��� ����� ����������� 	�� � 	������	������

����������	���	������

# 2���������������	���$�������	�
���	
���������&�� ����������	���$	��
	��"��

�
�

T
he position of the Jericho F

orum
 about T

rust 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��0 �

,��-
�
�����.�
����/�0����	���������
���
�������� ��
���	
�����
�����$
�����=
�3��	�
������
��1�
�
���	����������@�����������������������	����������� ���������������������	���������G�
�
0�����������1�
2

���������������������8������
����	"��������H �

�# %���� (��%� ��� ��� ����(�����#� ��	��#� �(�����#� ��� ����
��� �%� ������ ���
�������
�

�# ����������%������	����%�����������$����	����� ������������
������
�# ���������%�(��
��������(��%���������������� ���
�
�# ��$� ��� �����
���� $��(�� �� ������ -�� ��	��.� ��� ���� ��� ��������

�$����%������������(��������	���%������(�%� ���%�����������������
=# ��(�����%���	���#���������
���:������������������ ���
��(����	��� �

�
!�������8�	���������������������������#����������� �����������
	���������������������	���$�
�������� ����� 	�� �$�����	�� 	
��� 	��� ��
���� ���	���� �"� ���
�� ��� 	� @�	���"� ��	�� 
	�� ���
$�	����� 	��� �������� 	� ����
	�� 	
�#� ��� ����� 
	�� ��� ���		���� ��� ���� ��$	�� 	
��*�
�$�����	�� 	��� ����
	�#�  ��� ��	�� ��� �	&�� ���	������� � ���� �	��
�� ��� ������ ��� 
	��

�����������	���������8������@��������H�

�# :�	�������������G��
!��	�!������"�+	�	��$������������	�����������"��� ����#��#�������	�������
9����B����������:���2�	H���
K������	�%	��������(����������
���������	������ ���)���	�����7�

�)  ;�������������-�������(�������%��������������� ���.�
() ;���������(	����-�������(������.�
�) ;��������������-�������(����/��������������	��� �������.�
�)  ;������������-����	�����	���������2	�����	���	�� ��.�
)  ;�����%"�������-��	�����<�$��=. L?�

�# ;��� ��� ��� �������
�� ����� ��� ��	�� ��� 
	�� ���	������ �� ������ 	� ��	���������
�������$�������������
	���������������G�

�
K 	�� ��	��� ��� ������� �������	��� ���� (� (���� 	���� � 	�� ���	������ �%� ����� �(�����#�
���
����#� ���� (������)� ����� ��#� ��� ���� $� �( ���� ���� ��������������� ���
������������#���������	�������%���	���������� ������������/������
��$)�

�  �(������ �%��� ��� ��� ��������� �%� ��� ����>�� /��$ ��
#� �/���#� ���
��������)������������������
��:���������	���� 2	�����������������
������������(�������%����������������������� ��	��6���������)��

�  ���
����� ��� ��� �
�� ��� $����� ��� ��	��� ���� �� ��� ���������� ����� ���
������(�� ��� ��� ��	����)� ����� ��������� ����� ��� ��	��� (���� ���
����������� �%� ����� �������#� ����(������ �%� ����	�� ������#� ���������� ���
�����������%�%������#�����������
�	����%������ ��>��$����������)��

�  �������� ��� �	�� ��������� ����� ��� ��	���� ���� ���	��� ��� ��������
��	
�� �(�	�� �	�� $�%��� ��� ����� ������� �	�� ��� ����#� ��� ��� ����� ����

���������������������������������������� ���������
?� ����HEE���#��������#��E��5�
��E��$E����	��E�0E >F1�E��$J��#����	

������+	
���00F#�



�

� �� �

��������)��������>������������������������ ������%������	������
����� ������)�?����� ���� ���� ����	��������#� ��
� ���
� ��������#� ����
������
� �������� �������� ������ �%� ��>�� (���� ��)� �����	
�� ����
�������������������/������(����/����������� ��#���������������(	��
��������� ��� ��%�	��� ��� ���� �%� ��	��� ��� ����� �� $������ �� �����������)�
?�$��#� �(������ ���� ���
����� ��� ��/��� ��� (� ��� �� ��%�	������ ����� ��� ��
�����������#� ��� ��%��������� ��� ��>�� (������� � ��� ���� ���� ���
��
)� ��� %%��� �%� (������� $���� ������� ��� ��� ������������
(�$������������
��$�������)* �F�

�
!�����
	�����(�������������
�		
������
�������� �������$	��	
�������������$�����	����
����
	��� ��� 
	�� ���� ��� ��	�� ������ ��� 
	�� $�	���� 	 � ����� ��	��������#�2�����"� �	"��
��$�������	�������	��	�������
	������������������ ������	�����
	�����$�	�����	���
�����������	�����
	��	
�#���������	������������	� ���$����"���������
	�����	�����
������
��$���������	�����"�
	��	�������	���$�����	��	
�#� !������"�����	���"����
�������"�����
�	���	
��������������������	���
	����������	���� ���$�	�����������	�����
	��	
�#�3��	�

��	��� ������ ����&����
�� ��� ��&��� �"� ���� �������� ��� 	���$���&��� ��� ���� �������� ����
���������	&�����	������$�����������	���������� ��$�#������������������	���$���&���

	���������$�	�������5�
��&��"����������&�	���
�� ��
��
	�����$�	����#�!����������
��� �	��	��"� 	� ����
	�� 	
�#� ����� 
	�����(	����� ��� ��� ��� ��	�� $��� ����� =0N� ��� 	� �����
��	���������
	�����$�	����#������$	�������
��� 	�������������������������������
	������������
��&���������	��������#�
?�$����$��������������	��������������=�
���� ����� ���
�� �%��� �����������#���	��� ��� ��� �� � ���	�	�"(���� ���)���� �����$����#����
�������	��� $���� ���%	���� ����	���� ��$� ��� ����� � ����� ��� ��/��� ��� (���� ��� �� 
����
���	������ ������
� ��� ��� �$����� %��� (��
� ��	��$ ������ ���� ��� �������� �
������
	���	��$������ (������)� ��� ����� �����#� �$����� ��� � �	��������� %���� ��� (����� �%�
�������� ����� �� ��	����� ���� ��� ��	���
� ��� ��	��� �� (��������� ����������)� �������	����
������
� ��� ��	��� ��� ����� �������� ���������� �� � (�%���� �%� ������
� ��� ���
������������$���������	������	�����(�%����� %�@������
�������������������#��������
������ �%�������
� ��� ��� ������������ ���	�� ��� ��� ��� �%�(��/��
� ��� �����������)� ��	���
$���������(�6����������������������6������ ������������"(�%�������	����������������
��������������	����	���$���������������������� (�%��)*�A�
�
������$��������	�����
����	���"��
	�
��	��������� 	���������A
���
����������
���
����C#�
:�����	
��
�	�������&�����������������	���������� ���&	��	��������������	���������	���
��
����� ��� ��� ��� ������ ������
�	�� ��� ��#� ���� ������ ��	�� ��&��� ��� ��� 
�������� 	� �����
��	��������� ��� ���� ��������� ������$���� ��	�� 
	�� �� � �8��
���� ��� ��� ��	�� ��� �� ����
�����������	��������
�������������������	������ ��#����$	���	������	��������	���������
�������� ��� ������� �� ���� ��� ��� ������ ������
�	�� �� � ����� �	����� �� 	�� ��	��� ���� ��� ���$#�
+������� ��� $	�	��� �� 
������ ���� ��	��������� 	�� � �&��� ��� ���� ��$� ��� ��	��� 	���
������$����#�
2��������$$	"*���	��	�������	��
���������G�2�� ������	�����������������������	�����
	��
	��� �$�����	�� 	
��� $�	����� �"� ���� 	�����"�� ������ �"� 	��� ����&����
�� ��� ��$����"#�

���������������������������������������� ���������
F� ����HEE���#��"������	
�	�����"#��E���	"E����J� �������E�	

���������3���	"��00F#�
1� ����HEE���#��"������	
�	�����"#��E���	"E����J� �������E�	

���������3���	"��00F# �

R
esearch Q

uestion
 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��� �

+	���	������	��������	������������������"�
������ ����"�$�	������������
�		
������
��
	����&	��	������������	������������������������
�	 ��	��������	���#�
 �����	������	&����	������������&�"��	��
�������� ��A��	�������������������������	�������
���$	���	�����C����
	���8	$������	�������	�������� �������������#�
 

0�������2���������1��
!�������
�������	���������������	$��	������������ ���	�����������"�����$	��������������
����� ��� ��������#� !� ����� �8	$���� ��	�� ����� ������ �
�� ��� 	��� ���� ��� 
	�� 
�	���� ����#�
:�	��	������$	���	
�������������������$����"����� ����	������G���������������������
�������	
�����"���	������$���#�!��
	������	�&� �	��	���$����	�����������������	���	�
������������������������������������	��	�"�	���� 	�����	����������$����������	�����"�
	����������"�����	���������	
������#�!������� �� ������������������	�$��� ����
�	��$	����
��������$	���	�
���	
����	��������	�����$�������� �	����������$���&��������������"������
��$�� ���� ��� �	�����#� !�� ����� ���� ����	������ "��� 
	�� ����$� 
��
��� ��� ��$����%��
�������"�������	���������	����	���	
�����#��"�$�	� �����	�
���	
��
�$�	�����
	��$����	���
�������������
	�����������������	�"������������ ����������������������	�	���	�
�$�	�"����
���	��"�	�����(�������	�����	

������"#�
!������������$�	��H�

�# O���	��	"���	����������������������������������
�# O����	��� ��� ����� ���
���
� �����"����	���� ��� ���� �� ���� ��� ����$�	� ��$��

������������$	�	��$������#�#����	�
�	���
������ 	������
���"���$����"�
������

�# O��� �	��� ��$�� $������� ��� $	�	��� ���� ����� ��	����� ���� ��� "��� 
	��
���
����������"���	���	�������#�#�
���	
���	��� ����	����#�

�
;���
	����������
�������������$������	������	��� �&���$���G�
������������������������"�	�������
	����*�������
� ���������
	�������������$�����������
��������������$����"���������������	�����	���	

� ��#����������������
	���������������
�����	�� 
���	
��� 	��� �����	�� ����	����� ���� ������ 	�� ����"��� ���	��"��
����(��#� ��� ���

	��
��
�������	�������	�������	�����������������% �����#�
7&������"� ���� �	��
�� ��� ����� 	�� ���� ����"� �$���$� ����� ��� 	� �����	�� ��&���$���#� 4��P��
	�	�"(������H�

�# :����������������"����	������������	��������	��� ����������G�!������������
����� ��� 	� �����	�� ��&���$���� "��� ����� ����� ��$�� �� �� ��� &����
	����� 	���
	�������
	�������
���#�2�������
	�������&�
���	� ������"���&������������"�

	�� ���� ��		����� ��� ���� ����$	����� 	����� ���� ��� � ��� 
��
��� ��� 
	�� ���"�

��
����������������	$������	�	���A�����������	

� �����	��������	
���C��

�# ;��� 
	�� 	�����"�� �������"� 	��� ����&����
�� ��� $�	�� ��� ��� ���� �����	��
�	�$G�!�� ���� ��� ��� ����� "���$���� �	&�� 	� 	������ "� ��� 
��
�� ����� ��&	���
	����������&������$	������	���������������������� ��������������#�2������������
���
������ 	�� ���� �����"� ��&����� 	��� ��� ���"� 	�� � �&����� "��� 
	�� ����

��
������������
��
	�������������

�# ;��� ��� ��� ��������� ��� 
����	���"��&	��	��� ���� ���� ��� 	��� 
��
�� ������� ��
������������	&��
�	�������	��"������P������G�;���
	 ��"������
��	������"���
����� ��$����� �������� ��	����� ���� ��&	
"G�9��� �	" � ��� ��� ����� ��� ��� ����
���� �"���$� ���$�	������ 	�����"#� ���� ����� ��	�� �"� ��$� ��� ����� "���$����



�

� �� �

����� ���� ������ ����� $�	���$���� �	���� ��	
�� �� "��� $���� ��� 	���� ���
����$����"���������

�# ;��� 
	��"��� 
������ 	���$	�	��� ���� ����� ��	������ ���� �������� ������	��&��
������G�2������ ��	��������� �������� ���� ������ �� � 
������ 	���$	�	��$����

	�� ���� ����� &�"� ������ ���� �	�� ��� ���	��"� ���� $�� �� �$���	��� 
������
$�
�	���$#��

�
:�	���	�����������������������$	��������	������� ���G�
2�� $���� ������� ��� ������ ����� ��� ���� ���� ��$���� 	�� ��� ��� ����� @�������#� !����	�� ��� ���
��&����������&�	�����5�
��#�����
���	������������ ����"�	���&�"�����������	�������������
�	���������$���������$��������������"#�!��"������% ���������������	����$����"�����
����
	��"����������	�� ����	���������	�G�2����"��� �������$����%���������"�"���$����
���	�������
��
�����������$	���������������
	��"�� �������������
��	��������$����"����
���� ��� �	"�� ��	�� ��� ��#� ��
����� ��
�� "��� ����� ��� 
 ��	��� ��	�� ���� �������"� ��� ����� ���
�������� ��� ��	�� ����� ��� ����� ��	��������� "��� �	�� � ��� ���	������ ����� ����� �������"#� !��
����� 	�� ��$�� ����� ������"��� ���	��"� �	��� ��� ��� �� �&�"������ ��	�� ����� ������ �	��
�&�� ������ ���� ��� ����� 	�� ��� ����� "��� ���%�� ���� � ��� ����� ���$�
�� 	����� ���� �����
�����#� ������ 	���� "��� ����� ��	�� "��� �	��� ��� ���� � "��� �	&�� ��� ��� 	���� ��� ���
����$��� ��� ��$������� 
�	����� �� 	�� ��	��� ��� 	���� � �� 
��
�� ����� ����$	����� �����&��
"������������	�������	�������������	����������8� ���#�3�����������	��$������
�$��	
��&��
	�� ����� ������ ��
	���� �������� ����� 
������$�
�	� ��$��� ����$	�"� ������� ����� ����� ���
��
���	"� ��� ������#� ����� ��� ���� ��� ���� �	���� ��� � �����#� ����� ��� �	�� ��� �8��	���� ����
��$�� �������5���� �	��� ��� ������"� 	��� ������5���� �	 ��� ��� ���� ��	�� ����� �	����� ���"���
���P��������#������������	��	�����	������"������ ������������������	
���$	�����������
��� ���� 	��	"�� ���"� ���� ����#� ���� ��� $	��� �����	�� � ���� ���� ����� $���� ��� �����
��$�������	���������������������������������"��	� ����"��	�������	������$	��������������"�
	���������	��������	�����������������"#�
 

0���������������������	
���
1�
!�� �����	�� ����� ��	��� ����� �������"� �����$���� �� � ��$�� ����� ��� ������� ��	
�� ����� "���

	�������"�����&	����������&������$	����������� ����"������	�����������$	�������������
�������$������#�;���
	�������������&��G���������	 �����"���	��
��������$��	�����$�����
������	�	�*�����������&����"���
���
����*�
������������%��������� ������������������������ �� �(��#���������	��������(��)�����
������(�������(�������6������7������
���:��� ����$���	��������������	����������
��%�����������������	%%��$�����%���������
���6� ���)� ��������������#��������	����
$��� �	%%��$��� �������� ��%��������� ��� 6����� ��� ��� ���� ��� ����(������ ��� �������
�������%��������)* B�
�
������ ��&����� ����� ����"� ��� ����� $	5�� �����$ �� ��	�� �	&�� ��� ��� ���&���� ����
�
���$�
� 	��� ���� ��
���
	�#� ���� ���� �
���$�
� ����� $�� ��	�� ����� ���� ���������#�
9�	��(	����� ��� ���� ������ ���� 
����@���
���� ���	�� �� ���	�
�	��� ����� ���"� �����
�����	�� �������&�� ����$	����#� 2�� 	�� �8	$���� �
��� ��� ����� ���� 
����� 
	��

�$�	����#� !�� ���� �	��� ������ 
����� 
	�� 
�$�	����� 
����� ����� ���� 
����$��
	

����	���� ��� �	���� ��� ��� 	� 
��	��� 	$������ ���� � Q=0#� ���� ��� ����� ���� 
����� 
	��

�$�	�������������������$�
��$���"�������
�������� ������$�����������"��������
���

���������������������������������������� ���������
>� �����HEE���#�
�����#
�$E����E	
��&��E�00FE0=E����J��
�
"J��#��$��	

������+	"��00F#�

R
esearch Q

uestion
 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��� �

�"� ���� ,#�#� -������#� ���
�� ����� ������ 
����� 
	�� 
�$�	����� ��&������ 	��� ������ ���
��
���"�$�	����� ��	�� ���
��� �	��#� 2�� �
������ 
 ��
�����H�$	��� ���� �	�"� ��� ����
�������������� ������������������ ���������� ������ �	��������&	����#�!�����������	�
�$�	�����
���	�
�	����������������������
���������������� ���	������$	���������"�����������#�
������������������	�����������������	��A������	 ��	�"��8�����C�
�$�	�����������"���������
���� �	"�� ���$���$�(�� ����� ���#� :������ ���� �
���� �� � ����$	�	��$���� 
�$�	����� �����
��&�����������	������������	�������������������#� 9����������$�����$�	
��������������
����$	�	��$��������
�����	���������	���8	$�$	���	 �����-!��/���������D��%�����"����
���$	�#� 2

������ ��� �#� ���$	�� 
�$�	����� 
	�� ��� � ��� ���������� ���� ������� ���
��	�������������������H�
� ��� ���/�� ���� (�� �����%��� ���� ������#� ���� �����2	�� ��� ����
� ��� ���/�%����
����������������%�����%�	����C������
����7�-1 ��%���#�+BBD.�-���(�����4����.7�

·  �������-�/���������.�
·  �����-�/������
�����.�
·  ��������-�/������������.�
·  �����%��-�/��(	���
����	����.)� +E�

!�� ��� 	���$�� ��	�� 
�$�	����� ����� ���� $��� �������� ��� ��� �����	�� �������&��
����$	��������	����	�
�	�� 	������	���	"�� 
�$�	���� �
	����������������	��� ���������	��
���"�	�����������#�������"����������������$������ ���������	�����$��	������	���������
���#� ;���&�� ��� ��� ����� ������ ��	�� 	�"� ����� ��� ��
 ���"� ����� ��� ������ ������� 	� 
��	���
	$����������$�������������	���	�������	���$����	�� ��$��	���������������������	��������#�
����� ��	&��� 
�$�	����� ����� ���� �������� ��	����� �� �	�������� ���� ���#�3����"�� ��� ����

����8�� ��� �	�������� ����� ���	��� 	� ���� ����� �� � 
�$�	�"� �� ����������� ����� 
	��
���&������������$#�2����������#���
��	�
�$�	�"� ����������	������$	�	���	��������	��
�������&������$	����������������&�	��
�$�	������ ����������	���������	$�������$�������
���������������������	�	���#�#�����������	�	����
� ����������
���	#�3����$������
	��
����$� ��$�� ���
������ ��	�� 	�� ���� "��� �����"� �	 ������ ��� ���� ��������� ����� ��&����
�����	�� ����#� ��
����"�� ��	����� ����� ���� ����� � @���� ��&�	�� ��
���
	�� 	��� ������	��&��
���������#� ����� ����� ��
����� ��
���
	�� ����������� � ���*� �	"�� ��� 	���� ���� 	�������
	�����
��
���������	����������	���������&������$	������ ���������	������$��	�����'���
����	��
������ 	�������
	����#� 4��	�� ����������� �������� ��� � ���� �	��� 
�	���� �"� ����
��&��$������������
����������������*��"������&��� �����
���������������
�$�	������������
��� ��&�� ������ �������� 	��� ��
���&������ ������� ���� $	����� ��� ��
����� 	��� �������
�����	�� �������&�� ����$	����#� ������ ���5�
��� ���� � ��� ���
������ ���$��� ���	��� ������
�����#� ������ ���	��������� ���� ���
������ ��� 	� ���� � ����� 	��� ���� ���"� ����� ���
����$���� ���� ���������� �$���	��� @�������� �	�� ��� 	������*� :�"� ����� ������� 	���

�$�	����� ������� ����� �����	�� �������&�� ����$	� ���� ��� 	� ���� ����� 	��� �������"�
�������� 
�$�	�"G� /�
������� ��$� ���� ����������� ��	 �� ���� ���� ��� �	������� ��� 	�
����������	�������	��������������������#� �&��� �����������
�$�	�"��������������
���������@���������$	�������"�������������������� ��G�
2� ����� �8	$���� ��� ����� �����$� ��	�� 
����� 	����� � �� ��&��� �"� 6�$� -	$���#� ����
�8	$���� ��� +�
������ /	������� ���
�� �	�� ���� ����� ��� ��$���� 	�� �������� �����
	�������
	����������
	����������	��+�
������	����� &�����6�$�-	$����	�$������������	��
	��	����#�

���������������������������������������� ���������
�0� ���$	���+	���#�A�>>FC#�!�����
��������)����+	 �	��$����	���!���	�
��A?�����#C#�/����
��;	��#�!� � �0��F=��0?=��



�

� �=�

���� ����������� ����F����� ���$������ ��� ����� ��� �� ���%����#�(�����$���F����������
$�	��� ���#� $���� ��� �������%�� ����
� (�$�� �� ���� � �� �	�����=� ���� �	�������
$�	�������$�������������%������������������������ ����$�������������������=* ++�
���� $	��� �	���� ��� ����� �	�� ��	�� ������� ����%�� �	� �� +�
������ �������� �&�"�
�	��	
��������"�$	��������	������
�$�	�"#�2����� ����-	$�����	����	����	��������
	��� 
�	���� 	� ����� ��	�� ��	���� 	� ��	�� ���
������� 	����� �������"�� ����� ����$	���"�
����
��� ����K4	��� ��� �������"L# ��� ������ �	���� ��� 
�$���	����� ����� 	��� ���� ������� ��	� �
���� ��&��&��� 	��� �������� �"� ������ 
	$�� ��� ����� �� �� ���	� ��� 	�� �������"�$��	'�"���$��
K4	�������������"L#�����$�����$���	����������
��� ����+��/	�����������	������������	�"�
����������������	��	����������������������������� ����������������&�"�������	�����	������#�
��� ��� ��� �$���	��� ��	�� 	� 
�$�	�"� ����� ���� ����� �&� "������ ���� ����� ����#� 2������
�8	$���������������
	�������
�$�	����������&����"� !��
�$���	�
�#�
���
�� ���� 	

�������� �
	��	��� ������� ���� 
���	��� ���� ��
�� 	��7���� 	��� :���
�$��
���� ,#�#� B�&���$���� ���	�������� 	�� 2
�� ��	�� ������ ������ ���� �����
� ����� ���
	

�������� 	��� �������� �	
��
��� �"� ��
�	����� �� ����	����� ��� 	� ����� 	���� ��� 	�	�#�
�����2
�� ��� 
	����� ���� �	�	���'98��"�2
��� 	���� ��� ��� 	�� �9R��� �	��8#�9��� ��� ����
	�	�� ��	�� ��� 
�&��� ��� !-��� ����� ��
����� ��	
��� �� �� ������������"� ��� �����������
���	������	��� �������� ���������
����������� ��� ���#����	

�$������������9R������
��&�	��
�������	$�����������-9�9�	���-9�!�#�:�� �������	$�������������	��
������
	���������������
�	��������	�������	��������	���	 ���
	��������������������	���������&��
����$	����� ����� 
��	���"� ��
�	��#� !�� 
��
������� � ��"� ������� ������� ������� 	� ����

�$�	�"� �� ��������� ����� ��� ��
	���� ��� ��&�	�� ��� ����� �	������ ����� ���	�
�	�� 	���
������	��&�H�

�  2� 
�$�	�"� ����� ���� ��
�$�� 	��� �������� �"� �������� � &�"������ 	����� "���
	��� ����� ���� "��� ��	�#� ����� ��� ��������� ��
	���� ��� ���� 	
����
����� 	��
�8��	�������������������"�$��	'�"���$�

�  ��
��	�
�$�	�"�����������	���������	������5������� �������$�	����	�������
�����	���������&������$	����������
	��	�����&��� ��������$�����������
����#�
!�� ���"� ���P�� ��� ����� ������� ����� ���� ���� ����� �� &�
��� 	�"$��� 	��� ��� �����
���	��"��������������������

�  !�� 
�$�	����� 	�� 
�$���	��� ����� �	��� 	��� 	
��� ��
�� 	�� �9R�� ������� 
	��
����$�� ��	�� ���� 
�$�	�"� ����� �	��� ��	�� 
	�� ��� �� ��� �����	�� �������&��
����$	����#�:���	��������"��	�������"�������	"��� ����
����������	���"�"���	��

����$��	����������������������
�$����

�
����
�  

��� ���� ��	�� ��� �	&�� ���	�������� ��	�� ������� 
	�� �� ��� ������ ���� ��� 
�$�	������
��
	���� ��� 
��	��� ���	�
�	�� 	��� ������	��&�� �	��� ��� ��� 
	�� 	��� ���� ��8�� ����
	��
@�������*�;���
	��	���������������$������������ ����	�
�$�	�"G�9�������	�������
����������	"������������	���������������$������ 	"���	��"�������������	�
�$�	�"G������
��������������������
��&����	��"������#�2������	�� �	
����&���	��������	�
�$�	�"���	�
��&�
��	��5���������	$��������������������������� ��	������������&���������������	�������"#�
�"� ������� ������ ����� 
�		
���� 	�� ��������� ����� � �������� 	��������� ���� ��
���� ���

���������������������������������������� ���������
�������HEE���#��������	��$	��#
�$E��&���E���"E)�B 2+#�00F0��?#�@	��	��$
	$���0��>E� ���"E�

/����	���
�E��$��	

������������00F�
��� ����HEE���#�������"����#
�$E������E�00�E��E0>E� ���	��#��$��	

������+	"��00F �

R
esearch Q

uestion
 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��? �

����$����������������%��
�	���#�O����������	����� ��������	��������������"�������	�����"�
���	�����	�����������	�������#�
!�� 
��
�������� �������"� ��� �	&�� ���	�������� ��	�� � ���$	��� ���
����� ��� 	� ����� �����
�����������"����
������8����	�����"����������
	��� �����������������#�!��������8��
�	����
�������
���������	�����������������������$����# �
�
0�������������������������������	
��+
�����1�
:���� ���� ��	��� ��� �����	�� ����� ���	��������� 	��� �� �� ������� ��� ���&�� ��� ����$������ ����
�����	��������
�	����������������������$	��#�� ����������������	�H�

�# :�	�������$����%���������"G�
�# :�	�� ��� "��� ����� 	����� ������ ������������ ��	�� 	�� � ���� �������� 	��� ����

���	����	�����"G�
�# ;���
	��"���&���"�	������	�����������$	������@�� �������������G�
�# ;��� 
	�� "��� 
������ 	��� $	�	��� ���� ��	��������� ��� �� ����� �	������ ���

�	��
��	����	��
�����G�
�

:��
������������������� 	���������"�������������� ������������� 
����8�����	����
���
3��$� �����G�3����"����������
	�������� 	�� �����" #���������������������$���� ���
��������
���� ����� ������ �������� ���
�� �����"� ��� 
�$$���
	 ����� ����� ��� 	��� 	������� 	� ����
��&�
����	�	����
	�������	���������	��"���	����� ��"#���
����"����	��	�����������������
	�����	���������"���������	������	�����"#��������� �����
���*�������������������	�����������
��������������$	����#�!��	���������"���&���������� ��$	�����	����������������������&�"���������
���������������&����"���$���������$��������������� ����$���������#������$�	�����	�������
��������	����		���������������������	������$	��� ��������	������� �� ��&����"�	��������
	������"#�:��
����&�������������	������@������� ��������������	��	
���������	���������
��	�����	���������������$���������G������������ �������	�����������������
��
�����	���
&���"���� ����$	����� ��� 	� ���
����� ��	�� ��� 	������ ��"� ����$��� �"� ���� ����� ����#�
;���&�����	��������������$	�����	���$	��
	��"���� ������
���	��"������	���������������
����#� !�� 
��	���"� ����� $������ 	��� 
����
�� ���� $	����� 	����� ���	�����"� 	��� �������

����������"#�2���������������������&������$����� �5�
��&������$	��������������������

	�� ���� 5���� ���	��� ����� ����$	����� ��� 
���� ��� ��
�� ����� ��$��	� ��&�
��#� !�� �����
	��	"���	&�����
��
��	���&���"�������������$	���� ��������$��	���&�
���	����	�	#�2���
���� ������ ������ ��� ������	��&�� 
�����#� ����� ��� �� �� ��$������� ��	�� 	� 
�$�	�"� �� 	� �����
�����
	���	���
	���������$�������������"�	���&� �$����������	�������������	�	���'
98��"� 2
�#�  �&��������� 	� ����� ����� 
	�� ��� ��	�� ��� ��� ����$� 
��	��� ������	��&��
��������"�
�$�����������������	����&�
�������D�	� �����%���&�
��������
�	�����
���	
��#�
��$����$����	� 
���	
��	���	$����� 
	��	��������� �5������������������������������
����������	����������	�"�"��#�



�

� �F�

 

%������� -
;��
�
��� =��
�

!�������
	����� +���� ���������������	������������ ���������"�����

	�����������"������	������������&�
�����
�8�����������������
�����#�;���&�����
��
�����������������$�����������������������
������������
�	����	����		�������&�
�����
��������
	�������������������������#�

2�������	��
����$	�����	�����
�����������"�������
�������	������	�����"�

+����� !���$	���������������&������������
	������� *�
����'	�������	�����&����"�	��	������"#������
�����
���	�������$	��������������	�����	���
�	������	&���#�

I���"����	���
���	������
����$	�����	�����
	���������"�

+���E�
����� I���"����$�������������"������������ ��#�
,��	�����
��������������"�	����������#�
 �&�������������������������$�������
���
������������������������#��

�  :����	����������&���"��������$	�����
��������������"�
��
�����������
���
��������	��"���$�����
�	��
	���������#�

�  :����	����A�C������&���"����
����$	�����
	������������$���������
���
��#�

!�����	������

��������������"������������������
����$	�������$���������
�	��	���������#�

4�����	��&��
������ +���� 2�������������	����������� ��"�	�	��������

�$�����
�$������	���������
	�����
�$���$�������"�$�	������
���	
��#�

�
;���
	��!-����
����������$����������
�����G�

�# ���� ��
���
	�� ��
���� ��� ��������
	����� ��� ����� �� ���
	�������
	����#�:������������	
��������������
 ����������
�����
�"�7&���"��		�����&���������������2�������
	�����	 ���2

�������#�
���� 
���	�� ��
���� ��� 	�������
	����� ��� ��	�� 	�� �� ���"� ������ ��
��&��� ��� 	�� 	������"� ��	�� ��� ��� ���� �	$�� �����"� 	 �� �����#�
��
���������� ��	�� ������� ��� ����� $���� ��� 
�$�	����� � ����� �	
��
����� ��� ��
�	��� ��	�����"#� 2������ �$���	��� ���� �� ��� ��	��
	�������
	����� 	��� ��������
	����� 
	�� ��� ���		���� ��� ���� �����
����#�+	"��������������������"��	������������� ���������"����	��
�����"� 	��� ��	&�� ���� 	�������
	����� ��� 	� ���
���
� 	 ����
	����� ��
�"���$���	��������������"��	����������#�

�
�# ;��� 	� ����� ����� ��	��� 	����� ���� ��������� 
	�� �� � ����� �"�


�	���
	�� �����	����� ��$�� A����'	������C� �� �"� 
����	����� �����
�������&�
�����	���������&����������
���	"�
�	� $���
������	�����

R
esearch Q

uestion
 



JERICHO IN DEPTH... |TRUST BROKER SERVICES  
�

��1 �

	��������� 	����� 	�� �����"#�3�� ����'	������� ���� $	����� ����	�����
�"���$�� 
	�� ��� ����� ��� ��
�	��� ���� ������������� � ��� ����

������	���� �#�#� ���� 7�	"�� �"��� 	��� ��	������ ���� 	����'�"���$#�
3�� 
�	�$�� 	��� $��� ������� ����$	����� �����
��� ��$�
��&��$����� ���	�
�	�� 	���
���� 	��� ����� 
�$�	����� 
	�� ��� �����
�#�#�78���	�#�

�
�# I���"��������$	�����	������������������������� "���	
���������

���� �	�	�	��� �� �"�$�	��� ��� 
����	�����@��"���� �� �� �	�	�	���
��� ������� 	���������� �� ����� ����� �����#� ��
� ��������� ��	��
������������
����	��������	���
���$	����	��R�! �A�8��	��������

�	���� >C� 	��� 	�� ���	� ��� :����� ������ ��� ���� ����� � �� #� !�� �����
�����������8��	������	����&	
"�	�����
���"�
	��
� '�8������
	�������
��$��
"����	���
����
��������	��
	�������������
� $���	����������
�	�	�	���#� ����$���� �$���	��� 
��
���� ��	�� ������ �	 �� ����� ��� 	�
�������"$� �"���$#� �"� ������ ����� 	��������� ��� ����� ���� 
	�� ���
&�����������������	�����������&	
"�������������" #�2��	�$������$��	�
���	����������������!�+��������"'$�8� �� #�

�
�# 4�����	��&�� 
������� ����� �����	�� 
���	
��� 	�� ��� � "��� ��������#�

���"� 
	�� ���$	��� �����	��"� ���� �	&�� ��� ��� ������� �� � �	��#� !�� ���
���	���� ��	�� ��� ���� ��	� ������ �����	�� ����	���� �=� ����� ��
�$��
	
����������� �"� ���� �	�� ����
�$���� 	��� ����� ����� � ���� ��� ����
�	"�� ��� 
�	��� 
���	
��� 	��� 
������$�
�	���$�� �� � 
�$�	����#�
,����� ��	�� ��$�� �����$�	��� ��� 	

�$������ ������	�� &�� 
������$����
��� �����#� 2� �	"� ��� 	
���&�� ����� ��� �"� $	����� 	� 
��� 	
��	��
�	$������ ����� 
�$�	����� �� �	����� 
	�� �	���"� 
 �	��� 	���
$������ ������ 
���	
��#� ��
���������� ��	�� 
	�� ��� � ���� ��� 
�	���
��
�� 	� �	$����� 	�� ��'	���$���� 	��� ����'
���	
� ��A	�� 	� �	��
�������R�!�����
��C#�

�
����!-�����
������ 	�����
���
	��������������	��	�� ���������� ����$���������
������
	�����
��������$������	��������������������
�	�� ��#�
�

�
�

���������������������������������������� ���������
��� ����HEE���#�����#
�$E���������E�	

������+	
��� 00F�
��� ����HEE���#(��
�#��$#
�$E��
���"E���$�8E�	

�� ����2�����00F�
�=� !��
"����	��"��	������	������	�����������	�� ����	�����
��$�����	��"������	�"$$���
�
"����	� �"���������

��$��	���������
���"�������������	�����	������� �����	���	������	������������$#�



�

� �>�

8. What is the potential role of the Trust broker? 
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